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Somos el Centro de Investigación y Desarro-
llo de Políticas Públicas (CIDEPP) / Transver-
sal Think Tank, un centro de análisis indepen-
diente ubicado en Guadalajara, México, cuyo 
propósito es incidir en las decisiones públicas 
mediante la generación de conocimiento útil 
orientado a la solución de los problemas pú-
blicos. Por su orientación estratégica y aplica-
da, se concibe a sí mismo como un think-and-
do-tank que busca conjugar el análisis crítico 
con la acción propositiva. Nuestra misión es 
contribuir a la transformación de la vida públi-
ca de la ciudad y el país por medio de la inves-
tigación aplicada y la incidencia. Nuestra vi-
sión es convertirnos en un referente obligado 
en el debate en torno a las políticas públicas 
y la gobernanza de las ciudades, a nivel local 
y nacional. Somos una organización de la so-
ciedad civil que construye ciudadanía, forma 
opinión pública y un aliado estratégico para la 

¿Qué es Transversal?

generación de soluciones aplicadas. Busca-
mos ser un contrapeso al poder público para 
proponer alternativas técnicas para la cons-
trucción de ciudadanía (policy engagement). 
Al ser articuladores de diversas organizacio-
nes, iniciativas y/o proyectos, funcionamos 
como un traductor o mediador (bridging or-
ganization) entre los sectores académico, 
social, empresarial, gubernamental e inter-
nacional, que difunden ideas e información 
relevante, evidencia empírica y soluciones 
aplicadas a los problemas del desarrollo. Nos 
proyectamos como un potencial socio estra-
tégico local de organizaciones nacionales e 
internacionales que le permitan escalar su 
alcance e incidencia como una organización 
articuladora o “paraguas” (hub organization) 
de diversas iniciativas y organizaciones loca-
les que propicien un reforzamiento recíproco 
de objetivos y causas compartidas.
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Análisis y evaluación 
de políticas públicas

Involucramiento 
cívico y opinión 
pública

Litigio 
estratégico y 
rendicion de 
cuentas

Federalismo y 
gobiernos locales

Líneas 
estratégicas

Transversal Think Tank se desempeña bajo cuatro líneas estratégicas, las cuales cuentan con 
sus propias investigaciones, eventos y publicaciones en concordancia a los proyectos en las 
que se encuentran divididas.

Lineas estratégicas
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Actividades de fomento
La Ley Federal de Fomento a las Actividades realizadas por Organizaciones de la Sociedad Ci-
vil, establece por ley los objetivos y actividades de todas las agrupaciones y organizaciones de 
la sociedad civil que están legalmente constituidas, para sus efectos indica el cumplimiento de 
ciertas Actividades de Fomento en acuerdo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible por lo que 
el Centro de Investigación y Desarrollo de Políticas Públicas A.C. (CIDEPP) contempla en sus 
actividades el cumplimiento de lo siguiente:

III. Cívicas, enfocadas a promover la participación ciudadana en asuntos de interés público

IX. Apoyo en la defensa y promoción de los derechos humanos

A su vez, como organización de la sociedad civil tenemos el compromiso de alinear nuestras 
actividades de trabajo a una agenda global para el desarrollo como lo es la de los Objetivos del 
Desarrollo Sostenible. Aunado a esto, reconocemos en nuestra labor los objetos marcados en 
el Capítulo Segundo, artículo 5 de la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por 
Organizaciones de la Sociedad Civil (LFFAROSC) con el fin de armonizar, adecuar y dar cumpli-
miento de nuestro objeto social.

Como organización de la sociedad civil tenemos la obligación de alinear nuestras actividades 
a los Objetivos del Desarrollo Sostenible y a los objetos marcados en el  Capitulo Segundo, 
articulo 5 de la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la 
Sociedad Civil (LFFAROSC) con el fin de armonizar, adecuado y darle cumplimiento de nuestro 
objeto social. 

Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Avances para la procuración de fondos
Con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales de Transversal Think Tank, Centro 
de Investigación y Desarrollo de Políticas Públicas, se ha emprendido un proceso de vinculación 
con organizaciones de escala internacional, participación en foros y redes de sociedad civil y 
diversificación del financiamiento a través de la movilización y generación de recursos. Estas 
acciones contribuyen al posicionamiento y consolidación de la institución como un Think Tank 
de escala local y nacional. 

Algunos de los objetivos específicos promovidos son los siguientes: 

1. Identificar las alternativas de financiamiento existentes, alineadas a las necesidades y capaci-
dades de ejecución de Transversal Think Tank.

2. Generar un Plan de movilización y generación de recursos diversificado, mediante una mezcla 
efectiva de estrategias y fuentes de financiamiento.

3. Minimizar la exposición al riesgo financiero, a la vez que se incrementen las posibilidades de 
sostenibilidad.

4. Desarrollar las capacidades del equipo de movilización de recursos para ejecutar las estrate-
gias contenidas dentro del Plan de movilización y generación de recursos.

5. Establecimiento de alianzas estratégicas con stakeholders (actores o grupos de interés).

Además, se han consolidado los siguientes registros oficiales:

Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil 

A finales de 2020 Transversal Think Tank adquirió su Registro Na-
cional de Instituciones y Empresas Científicas y Tecnológicas. Di-
cho registro es un instrumento de apoyo para las actividades de 
investigación científica, del desarrollo tecnológico y la innovación 
del país. El RENIECYT se encuentra a cargo del CONACYT. Fun-
damental para la obtención de donataria, según la constancia de 
autorización para recibir donativos deducibles en México.
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Donataria Autorizada

Tiene como propósito la autorización del Servicio de Administra-
ción Tributaria (SAT) para recibir donativos deducibles en México. 
A partir del 11 de octubre del 2021 el SAT nos autorizó para recibir 
donativos deducibles, en el rubro L. Organizaciones civiles y fidei-
comisos de desarrollo social (artículo 79, fracción XXV de la Ley del 
ISR 

Registro Nacional de Instituciones y Empresas Científicas y 
Tecnológica

En octubre de 2020 se obtuvo el registro de la Clave Única de Ins-
cripción (CLUNI), un elemento indispensable y obligatorio para 
las organizaciones de la sociedad civil, el cual tiene el propósito 
de regular nuestra actividades. Su importancia radica como un 
elemento armonizador de las actividades y del objeto social de 
las OSC y es el primer paso para la obtención de Donataria Au-
torizada.

SAM (System for Award Management), DUNS (Data Universal 
Numbering System) y el Código NCAGE (Nato Commercial and 
Government Entity) 

Este año logramos la obtención el registro del “SAM”, “DUNS” y 
el código “NCAGE”, claves de registro del Gobierno Federal de 
los Estados Unidos que nos habilitan la participación en fondos, 
convocatorias, concesiones de organizaciones que tiene sede en 
los Estados Unidos, o en paises miembro de la OTAN.
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Carta del director ejecutivo
Por segundo año consecutivo, la crisis deriva-
da de la pandemia por Covid-19 ha continuado 
afectando a todas las organizaciones del mun-
do, particularmente a las organizaciones de la 
sociedad civil que dependen de financiamien-
to externo para su sostenimiento. El regreso a 
la nueva normalidad ha sido más lento y com-
plejo de lo que se esperaba, de modo que la 
recuperación económica tomará más tiempo 
del previsto, lo cual ha vuelto más incierto 
el futuro para la sociedad civil organizada.  
 
Transversal ha enfrentado casi dos años 
de dificultades económicas derivadas de 
esta situación. Al igual que todas las orga-
nizaciones de la sociedad civil, el Covid-19 
no solo nos obligó a enfrentar una circuns-
tancia de adversidad financiera, sino a re-
plantearnos nuestra función como think-
and-do-tank en nuevo orden mundial post 
pandémico. Este proceso de ajuste nos obligó 
a hacer más con menos, lo cual ha implica-
do no solo una reorganización interna, sino 
una reajuste de nuestra estrategia externa.     
 
No obstante esta situación, Transversal lo-
gró desarrollar una diversidad de proyectos 
como parte de su programa anual de traba-
jo para este año. Para lograr hacer más con 

menos, Transversal diversificó sus fuentes 
de financiamiento y amplió su red de co-
laboración con distintos aliados estratégi-
cos. Este año obtuvimos el registro como 
donataria autorizada y el registro nacional 
como institución científica, lo cual nos per-
mitirá continuar con la institucionalización.  
 
A pesar de la diversidad de proyectos desa-
rrollados a lo largo de este año, hemos trata-
do de imprimirles el sello distintivo de nuestra 
organización por medio de una perspectiva 
transversal e interdisciplinaria. El resultado ha 
sido un cúmulo de intervenciones de diversa 
índole que, sin embargo, todas han incidido 
en políticas públicas. El reto de Transversal si-
gue siendo lograr un mayor impacto en las de-
cisiones públicas por medio de la persuasión 
argumentativa basada en evidencia empírica. 
 
Transversal se ha posicionado como una de 
las organizaciones ciudadanas más activas 
y presentes del estado, lo cual nos compro-
mete aun más con nuestra misión de incidir 
estratégicamente en las decisiones de políti-
ca pública. Seguimos convencidos de la utili-
dad pública y social de organizaciones como 
Transversal para tender puentes de colabora-
ción entre distintos sectores.

David Gómez-Álvarez



Informe de resultados 2021

16

En
er
o

Fe
br
er
o

M
ar
zo

Ab
ril

M
ay

o

Ju
ni
o

Ju
lio

Ag
os

to

Se
pt
ie
m
br
e

O
cu

br
e

N
ov

ie
m
br
e

D
ic
ie
m
br
e

Investigación sobre brecha de 
Género en la administración del 
Estado de Jalisco

Foro de My World México con el 
tema de Boleta Transversal

Diálogos Transversales

FIL: Tercer Encuentro Internacio-
nal de Gobierno y Sociedad Civil

The Role of Subnational 
Governments in the Covid-19 
Pandemic Response con el 
Banco Interamericano de 
Desarrollo

Actualización de la Estrate-
gia Nacional de Desarrollo del 
Sur-Sureste de México 

Mapa interactivo de los centros 
de acopio tras las inundaciones 
del Arroyo Seco

OTT Local Conference: México 
2021

Vigilancia ciudadana en el uso 
de recursos públicos frente 
al proceso electoral 2021 y la 
COVID-19

Boleta Transversal ¿A quién 
estoy votando?

Bases para un modelo metro-
politano de inteligencia policial. 
ZMG

Diplomado en Análisis y 
Control de la Corrupción a nivel 
subnaciona

Línea del tiempo de proyectos
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Proyectos estratégicos 2021
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El objetivo del proyecto fue incidir en la reducción 
de riesgos de corrupción, opacidad y potencial 
uso discrecional de recursos presentados en los 
programas sociales locales dirigidos a la atención 
de los impactos negativos de la crisis de la CO-
VID-19. Esto con motivo de contribuir a una me-
jora del gasto público y a la garantía de ejercicios 
transparentes, en los que la rendición de cuentas 
y participación ciudadana sean la regla en su eje-
cución. 

La duración del proyecto fue de seis meses, con 
una primera etapa de capacitación, acompaña-
miento técnico y sustantivo a través de sesiones 
virtuales en una red de aliados locales de la so-
ciedad civil (entre Organizaciones de la Sociedad 
Civil, colectivos ciudadanos y academia) para una 
vigilancia ciudadana de recursos públicos. Des-
pués, se eligió el programa a evaluar con base  
la Herramienta de Identificación de Riesgos de 
Corrupción en Programas Sociales (HIRPROL), 
co-creada por GESOC en el marco del compro-
miso “Gasto Abierto y Responsable de Progra-
mas Sociales” del 4o Plan de Acción Nacional de 
Gobierno Abierto. Las temáticas que se analiza-

Vigilancia ciudadana en el uso de recursos públicos frente al 
proceso electoral 2021 y la contingencia sanitaria de la COVID-19

ron fueron las siguientes: presupuesto, operación, 
padrón de beneficiarias, transparencia y partici-
pación ciudadana, fiscalización, evaluación.

El programa elegido fue el de Fuerza Mujeres 
2020-2021 de la Secretaría de Igualdad Sustanti-
va entre Hombres y Mujeres (SISEMH), cuyo ob-
jetivo era brindar a mujeres herramientas y apoyo 
económico que impulsaran sus capacidades pro-
ductivas y proyectos económicos para mejorar 
sus propios ingresos. 

Una vez finalizada esta etapa se compartieron 
los hallazgos de la investigación, los potencia-
les riesgos de corrupción y las recomendaciones 
concretas sobre cómo reducir la corrupción en la 
ejecución del accionar gubernamental, que fue-
ron presentadas y canalizadas con los tomadores 
de decisiones de la SISEMH para la adopción de 
una agenda de mejora compartida. Finalmente, 
se generaron sinergias de colaboración con otros 
aliados locales a partir de los hallazgos genera-
dos para difundir experiencias y fortalecer a la co-
munidad de práctica orientada a la vigilancia de 
recursos públicos desde el ámbito local.

10 de diciembre 2020 al 23 de abril de  2021
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Con el objetivo de crear un espacio abierto para 
la discusión y la innovación entre la comunidad 
think-tankera y la sociedad civil en México, Trans-
versal en colaboración con On Think Tanks desa-
rrolló la primera OTT Local Conference en México 
con el tema Think tanks, sociedad civil y cambio 
social.

On Think Tanks es una plataforma global dedica-
da a promover políticas mejor informadas y co-
nectar actores en el ámbito de los think tanks –y 
organizaciones dedicadas a la investigación de 
mejores políticas públicas– a través de programas 
de aprendizaje, incidencia y espacios de colabo-
ración. Las OTT Local Conference serán una serie 
de conferencias realizadas en diversos países y 
regiones del mundo con el objetivo de llevar las 
conversaciones en el ámbito internacional al ám-

OTT Local Conference: México 2021

14 de abril al 13 de julio de 2021

bito local y propiciar espacios para el diálogo y la 
innovación en la esfera de incidencia de los think 
tanks y la sociedad civil.

Todas las sesiones de la OTT Local Conference: 
México 2021 se realizaron en formato en línea y 
estuvieron abiertas al público. La conferencia se 
llevó a cabo el viernes 25 de junio de 2021 y cons-
tó de tres sesiones de una duración de 90 minutos 
cada una con la participación de 4 panelistas. El 
evento estuvo dirigido a la sociedad civil a nivel 
nacional en México, así como contrapartes en 
Norte, Sur y Centro América. Al finalizar la confe-
rencia se publicaron en el sitio web de Transver-
sal y el blog de Medium de On Think Tanks,  tres 
reportes en inglés y español que reúnen los prin-
cipales debates de los paneles de la conferencia.
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Boleta Transversal ¿A quién estoy votando?

12 de enero al 3 de  agosto de 2021

El proyecto de “Boleta Transversal ¿A quién es-
toy votando?” es un esfuerzo colaborativo entre 
especialistas e investigadoras y el financiamiento 
del Fondo de Apoyo a la Observación Electoral 
(FAOE), además cuenta con la colaboración en 
materia ambiental de Elecciones x El Futuro, capí-
tulo Jalisco. Durante el periodo de marzo se diseñó 
una metodología de investigación centrada en la 
recopilación de los perfiles, generalidades y pro-
puestas de las candidaturas a los municipios de 
Zapopan, Guadalajara, San Pedro Tlaquepaque, 
Tlajomulco de Zúñiga y Tonalá; incorporando un 
análisis comparativo de las propuestas de cam-
paña anunciadas y su alineación a tres temáticas 
específicas: 1) Los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (Agenda 2030), 2) respuesta a la COVID-19 
y 3) iniciativas en materia de género. 

Con base en la propuesta metodológica se iden-
tificaron un total de  1874 propuestas de campaña 
anunciadas durante el periodo electoral del  4 de 
abril al 2 de junio. Este ejercicio representa una 
propuesta innovadora y replicable de participa-
ción e involucramiento ciudadano en periodos 

electorales, además de que brinda una base ro-
busta de información que permite exigir cuentas a 
los gobiernos electos desde un enfoque de agen-
da 2030 centrado en la sustentabilidad, igualdad 
social y el desarrollo económico, por lo que hace-
mos un llamado a hacer uso de los insumos deri-
vados del proyecto para fomentar y garantizar el 
cumplimiento de propuestas de campaña una vez  
que las candidaturas electas entren en función. 

Además de estos análisis, en el sitio web se puede 
consultar un Blog con entradas de opinión (apar-
tidistas y relevantes al AMG) de distintos colabo-
radores en la construcción de Boleta Transversal, 
sobre temas como los gobiernos municipales y la 
pobreza, la viabilidad de propuestas de salud, la 
agenda invisible por el olvido a personas LGBT+, 
entre otros. Adicionalmente, el sitio añadió un 
espacio para que personas expertas locales ge-
neraran propuestas alineadas a los ODS, con el 
fin de que las candidaturas las agregaran a sus 
agendas, independientemente de quien resultara 
ganador o ganadora en las urnas.
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Mapa interactivo de los centros de acopio tras las 
inundaciones del Arroyo Seco

25 de julio de 2021

En julio de 2021 hubo una serie de inundaciones 
a consecuencia del desbordamiento del Arroyo 
Seco. Como resultado, más de 340 viviendas en 
24 colonias de Zapopan se vieron afectadas.

Diversos colectivos, OSC, agrupaciones vecina-
les, religiosas, empresariales, escolares e insti-
tuciones públicas se organizaron para habilitar 
centros de acopio para ayudar a las personas 
afectadas en distintos puntos de la ciudad. 

Con motivo de facilitar la búsqueda y optimizar 
las redes de ayuda se inició una labor de investi-

gación, clasificación y documentación de los cen-
tros de acopio existentes en el Área Metropolitana 
de Guadalajara. Una vez localizada la información, 
se vació en una base de datos que identificaba lo 
siguiente: el ente convocante, los tipos de víveres 
que solicitaban, el contacto, la dirección del sitio y 
el horario de recepción.

A partir de la base de datos se generó un mapa 
interactivo que permitía a los usuarios navegar la 
ubicación de los distintos centros de acopio para 
identificar cuáles le quedaban más cercanos.
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Investigación sobre las brechas de género en la 
administración del estado de Jalisco

En proceso desde el 01 de octubre 2021 

A finales de octubre de 2021, inició la investiga-
ción sobre brecha de género en la administración 
del estado de Jalisco. Este proyecto tiene como 
finalidad brindar información sobre la presencia 
de las mujeres en la administración pública y las 
barreras que enfrentan para acceder a determina-
dos puestos dentro de la estructura organizacio-
nal de las instituciones públicas. 

El objetivo es visibilizar su participación, aten-
diendo la existencia de pisos pegajosos, techos y 
paredes de cristal dentro de las instituciones pú-
blicas, y contribuir a la movilidad lateral y vertical 
dentro de los cargos de la administración pública 

del estado de Jalisco para asegurar la inclusión, la 
representación y el empoderamiento de las mu-
jeres. 

De octubre a diciembre de 2021, se aceptaron a 
tres practicantes que participarán en la investi-
gación, se inició a revisar bibliografía así como 
la estructura del gobierno de Jalisco (actualizada 
hasta inicios de diciembre), y se llevó a cabo un 
taller sobre Violencia política contra las mujeres 
en razón de género, el cual fue impartido por la 
Secretaría de Igualdad Sustantiva entre Hombres 
y Mujeres del estado de Jalisco.
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Bases para un modelo metropolitano de inteligencia policial. 
Zona Metropolitana de Guadalajara

28 de enero de 2021

El estudio sobre las “Bases para un modelo me-
tropolitano de inteligencia policial: Zona Metro-
politana de Guadalajara” proviene del esfuerzo 
colaborativo entre el equipo de investigación de 
México Evalúa y Transversal, Centro de Investiga-
ción y Desarrollo de Políticas Públicas. A partir de 
la firma de convenios de colaboración con los mu-
nicipios de Guadalajara, San Pedro Tlaquepaque 
y Zapopan, y con la Coordinación General Estra-
tégica de Seguridad del estado de Jalisco, se fijó 
el objetivo de realizar una investigación para ana-
lizar sus procesos internos de generación de in-
formación, con una apuesta redoblada: proponer 
una hoja de ruta para transitar hacia un sistema 
metropolitano de inteligencia policial que facilite 
el intercambio de información y el diseño de es-
trategias conjuntas para atender la violencia letal.

En este trabajo se implementó una metodología 
de análisis cualitativo en donde de entrada se rea-

lizó una revisión documental de los reglamentos 
y manuales de operaciones de cada corporación 
para posteriormente visitar las instalaciones de 
las policías, observando los procesos de genera-
ción de inteligencia. Aunado a esto, se llevaron a 
cabo entrevistas con policías operativos, titulares 
de las áreas de análisis de la información y man-
dos altos de cada corporación. 

Como resultado del proceso de investigación se 
presentó el estudio completo el día 28 de enero 
del 2021 con la participación de Pablo Lemus e 
Ismael del Toro, presidentes municipales de Za-
popan y Guadalajara, respectivamente. Finalmen-
te, este estudio identificó 6 potenciales áreas de 
oportunidad para la inteligencia policial y 10 reco-
mendaciones de política pública para la consoli-
dación de un sistema metropolitano de inteligen-
cia policial.
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Diálogos Transversales

Enero a agosto de 2021

Este año 2021 se llevó a cabo la segunda edición 
de los Diálogos Transversales, un espacio para 
la puesta en común de temas coyunturales con 
personas expertas en diversas materias de valor 
público. Participaron personas académicas, em-
presarias, activistas, profesionistas y periodistas 

vinculadas a Transversal, con el fin de contribuir 
desde el ámbito local al nacional. Se realizaron 7 
diálogos en 2021, vía remota a través de videocon-
ferencias y emitidas simultáneamente por Youtu-
be. En orden cronológico, las personas expertas 
invitadas fueron las siguientes:
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El diplomado tiene como objetivo brindar com-
petencias de análisis e incidencia efectiva para 
el control de la corrupción a nivel subnacional 
en México para formar profesionales con cono-
cimiento de los últimos desarrollos en el campo 
anticorrupción con especial énfasis en el ám-
bito subnacional. La propuesta de estudio y el 
desarrollo del proyecto ha sido respaldado por 
Transversal, El Colegio de México, el Comité de 
Participación Social de Jalisco, la Universidad de 
Guadalajara, Mexicanos Contra la Corrupción y la 
Impunidad y el Instituto Nacional de Administra-
ción Pública, AC.

Diplomado en Análisis y Control de la Corrupción a 
Nivel Subnacional

Las sesiones, en vivo y en plataforma virtual asin-
crónica, se estarán llevando a cabo  por un grupo 
de personas expertas, conformado por  acadé-
micos, activistas, miembros de la  sociedad civil 
organizada, periodistas, líderes de opinión, (ex)
servidores  públicos y especialistas en integridad 
y  anticorrupción. Al finalizar, el alumnado presen-
tará un ensayo o propuesta de acción e inciden-
cia en la materia a modo de acreditación para la 
especialización profesional con valor curricular 
que será otorgada por El Colegio de México. La 
propuesta de estudio consta de un total de 5 mó-
dulos divididos en 133 horas de trabaO.

1 de abril al 28 de mayo de 2021
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Bajo el financiamiento de la Agencia Alemana de 
Desarrollo (GIZ), se llevó a cabo un proceso de 
actualización del instrumento de planeación para 
el desarrollo de la región denominado “Estrategia 
Nacional de Desarrollo Integral del Sur-Sures-
te“(ENDIRSSE) impulsado por el Fideicomiso del 
Sur Sureste (FIDESUR).  A partir de la ejecución 
de un diagnóstico temático detallado y la incor-
poración de un análisis del impacto derivado por 
la crisis de COVID-19, la ENDIRSSE plantea una 
estrategia delimitada en 6 líneas estratégicas fun-

Actualización de la Estrategia Nacional de Desarrollo 
del Sur-Sureste de México

damentales para la consolidación del desarrollo 
económico, social y ambiental en la región. In-
fraestructura y servicios de enlace territorial Ade-
más, se estableció una alianza con la Secretaría 
de economía de México y el secretariado ejecuti-
vo  del Consejo Nacional de la Agenda 2030 con 
la finalidad de promover un total de 14 talleres y 
foros en los que se impulsó la agenda de desarro-
llo regional con autoridades locales, sociedad civil 
organizada y el sector privado y empresarial.

1 de agosto de 2021 al 7 de enero de 2022
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El 28 de septiembre del 2021 se llevó a cabo la 
charla en la que se presentaron los resultados 
del proyecto Boleta Transversal ¿A quién estoy 
votando? junto con la organización de My World 
México, en el marco de la semana global de Ac-
ción por los Objetivos de Desarrollo.

Coordinado y desarrollado por Fernanda Elías 
Loyola, Jessica Correa Ochoa y Calep Pimienta 
González, la iniciativa Boleta Transversal presen-
tó una investigación dentro del estado de Jalisco 
con algunas alcaldías del área metropolitana de 
Guadalajara en el que se  recopilaron y analizaron 
1874 propuestas presentadas por los aspirantes a 

Foro de My World México con el tema de Boleta Transversal

municipios en las pasadas elecciones del 06 de 
junio.

La investigación contempló dentro de su marco 
metodológico de investigación un estudio que 
asimilaba las más de 1,500 propuestas de acuerdo 
con las atribuciones para implementarlos y su afi-
nidad a por lo menos uno de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible, esto con la finalidad de pro-
porcionar a la ciudadanía las herramientas para 
emitir un voto informado a partir de una agenda 
globalmente impulsada en medio de un contexto 
electoral inverosímil e influenciado por la pande-
mia del COVID-19.

28 de septiembre de 2021



Informe de resultados 2021

30

El conflicto y tensiones derivadas de la crisis sani-
taria por COVID-19 representa un desafío para los 
esquemas de coordinación y descentralización 
entre los órdenes de gobierno de  los países de 
latinoamérica. En este sentido, el objetivo del pro-
yecto es el de llevar a cabo un estudio conceptual 
de los impactos por COVID-19 en Perú, México, 
Argentina, Brasil y Colombia; además de com-
prender las implicaciones en el federalismo fiscal 
y los procesos de descentralización de los países.

The Role of Subnational Governments in the 
Covid-19 Pandemic Response: Opportunities for 

Intergovernmental Fiscal Reform in the Post-Pandemic 
World?

Con la finalidad de elaborar este proyecto, se ha 
establecido una colaboración con el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo y consultores de New 
York University, con quienes se han desarrollado 
una serie de entrevistas con expertos de diferen-
tes países. Aunque el trabajo se encuentra en 
proceso, se pretende la entrega de 5 estudios de 
caso por país y un reporte sobre el estado de la 
descentralización y los gobiernos subnacionales 
en el mundo post COVID-19.

Enero a  octubre de 2021
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El Tercer Encuentro Internacional de Gobierno y 
Sociedad Civil tuvo como propósito generar una 
conversación entre autoridades de gobierno y 
personas que desde la academia, el activismo y 
la literatura inciden en el devenir de la política na-
cional e internacional. Esto pues, en el imaginario 
colectivo ambas esferas son totalmente ajenas, 
lejanas e incompatibles. Sin embargo, para ge-
nerar una verdadera democracia estas dos áreas 
deben mantenerse en constante diálogo. 

El Encuentro se llevó a cabo a través de cinco pa-
neles: “Las posibilidades de la socialdemocracia”, 
“Igualdad frente a la libertad; libertad frente a la 

igualdad: ¿es posible resolver la tensión peren-
ne?”, “La democracia del reencuentro: en defensa 
del pluralismo y de la diversidad política”, “Frenar 
la desigualdad ahora: condición necesaria para 
preservar nuestra democracia” y “¿Son el nacio-
nalismo y el populismo una amenaza o una opor-
tunidad para las luchas de las mujeres por una 
vida digna?”.

De manera virtual y física, más de 5,600 personas 
participaron de los paneles; hubo más de 5,000 
vistas en las transmisiones en vivo que se llevaron 
a cabo por YouTube, y más de 600 personas asis-
tieron al Encuentro.

1 y 2 de diciembre de 2021
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Colectivos y colaboraciones 
para la incidencia
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La Fuerza Ciudadana Anticorrupción (FCA) 
surge de la alianza entre diversas organiza-
ciones de la sociedad civil en el país para el 
apoyo y mutua implementación de Agendas 
Locales Anticorrupción. Actualmente la FCA 
se encuentra conformada por 29 OSC alrede-
dor de 19 entidades del país.

Transversal se unió al colectivo durante el 
mes de mayo bajo invitación directa de la 
FCA y desde entonces se integró a las tres 
mesas de trabajo para la incidencia del colec-
tivo: 1) Políticas Estatales Anticorrupción, 2) 
Monitoreo del Gasto Anticorrupción y 3) Pers-
pectiva de Género. Desde entonces, nuestra 

Colectivo de Fuerza Ciudadana Anticorrupción

organización ha participado en la elaboración 
de diversos talleres, eventos, comunicados y 
posicionamientos que tienen como finalidad 
incidir en la prevención y combate de la co-
rrupción, tanto a nivel nacional como local, 
bajo una perspectiva de Derechos Humanos, 
Igualdad Sustantiva, Participación Ciudadana 
y Pertinencia Cultural.

La Fuerza Ciudadana Anticorrupción (FCA) 
surge de la alianza entre diversas organiza-
ciones de la sociedad civil en el país para el 
apoyo y mutua implementación de Agendas 
Locales Anticorrupción. Actualmente la FCA 
se encuentra conformada por 29 OSC alrede-
dor de 19 entidades del país.

Transversal se unió al colectivo durante el 
mes de mayo bajo invitación directa de la FCA 
y desde entonces se integró a las tres mesas 
de trabajo para la incidencia del colectivo: 1) 
Políticas Estatales Anticorrupción, 2) Moni-
toreo del Gasto Anticorrupción y 3) Perspec-
tiva de Género. Desde entonces, nuestra or-
ganización ha participado en la elaboración 
de diversos talleres, eventos, comunicados y 
posicionamientos que tienen como finalidad 

Colectivo de Organizaciones de la Sociedad Civil en Jalisco para 
conformar un espacio de diálogo y una agenda común anticorrupción

incidir en la prevención y combate de la co-
rrupción, tanto a nivel nacional como local, 
bajo una perspectiva de Derechos Humanos, 
Igualdad Sustantiva, Participación Ciudadana 
y Pertinencia Cultural.
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A mediados de noviembre, se anunció que 
el Presidente de la República enviaría una 
terna para escoger un/a nueva/o ministra/o 
de la Suprema Corte de Justicia de la Nación 
(SCJN). Puesto que, de los 470 ministras/os 
que han formado parte de la SCJN a lo largo 
de sus 200 años de existencia sólo el 3% han 
sido mujeres, se exigía que la terna fuera ex-
clusivamente conformada por mujeres.

Una vez que el Presidente envió una terna - 
conformada por dos mujeres y un hombre - al 
Senado, se emitió un comunicado donde se le 
solicitaba que explicara de manera exhausti-
va las razones que consideró para integrar la 
terna, y donde se le solicitaba al Senado de la 
República que realizara una valoración seria 
de los perfiles. 

Asimismo, se organizó un diálogo ciudadano 
con las personas que integraban la terna, con 
el fin de que las personas pudieran hacerles 

#MásMujeresEnLaCorte

preguntas a las candidatas y el candidato; sin 
embargo, no asistieron al evento. 

Se logró posicionar el tema en redes e inclu-
so en diversos medios de comunicación a ni-
vel nacional, y se creó una red de alianzas en 
donde se discuten temas relacionados con la 
justicia a nivel nacional. 

Durante el último trimestre del año se esta-
bleció una alianza de colaboración con las 
organizaciones GESOC, Agencia para el De-
sarrollo, A.C. (GESOC) y Ethos Laboratorio de 
Políticas Públicas (ETHOS) con el propósito 
de desarrollar las actividades correspondien-
tes al proyecto “Corrupción y COVID-19: vigi-
lar las acciones del gobierno frente a la crisis 
de la COVID-19, capítulo Jalisco. 

El trabajo ha impulsado la revisión de los posi-
bles riesgos de corrupción dentro del progra-
ma social REACTIVA ( y el cual cuenta con un 
presupuesto asignado de con un presupuesto 
de $87,200,000.00) a través de la Herramienta 
de Identificación de Riesgos de Corrupción 
en Programas Sociales (HIRPROL). Este tra-
bajo está siendo implementado en conjunto 
con otras organizaciones de la sociedad civil 

Alianza con GESOC y ETHOS

de la entidad bajo la supervisión de GESOC, 
ETHOS y la Secretaria Ejecutiva del Sistema 
Nacional Anticorrupción (SESNA). 

Finalmente, el estudio del programa social 
REACTIVA otorgará una serie de recomenda-
ciones de mejora para el control de la corrup-
ción a la Secretaría de Desarrollo Económico 
del estado de Jalisco.
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El Núcleo Ampliado de Organizaciones de la 
Sociedad Civil es un grupo que tiene un al-
cance nacional y local, con miembros que 
operan en diferentes entidades del país, que-
dan seguimiento a problemáticas y ejercicios 
del Gobierno Abierto. Funcionando a partir 
de cuatro grupos temáticos: (1) Transparencia 
y rendición de cuentas, (2) Derechos Huma-
nos, (3) Medio Ambiente, (4) Apertura guber-
namental.

NOSCA

Cero Desabasto es un colectivo impulsado 
por Nosotrxs que reúne a pacientes, familia-
res de pacientes, médicos, organizaciones, 
académicos y autoridades para lograr el ac-
ceso efectivo a medicamentos e insumos mé-
dicos con el fin de garantizar el derecho a la 
salud. Con la intención de recopilar informa-
ción pública que permitiera evaluar el estado 
del acceso a los medicamentos en el Sistema 
Nacional de Salud y contribuir a los esfuerzos 
conjuntos entre gobierno, ciudadanía y socie-
dad civil, se creó desde el colectivo el Informe 
de Transparencia en Salud 2019 - 2020.

Colectivo Cero Desabasto

El 16 de junio de 2021, el World Justice Project 
(WJP) y Transversal, Centro de Investigación y 
Desarrollo de Políticas Públicas AC, firmaron 
un memorando de entendimiento con el obje-
tivo de establecer las bases para el desarrollo 
colaborativo de dos proyectos a implementar 
en Jalisco durante 2021 y 2022 en materia de 
cumplimiento regulatorio y ambiente de ne-
gocios; y seguridad y justicia. 

El memorando fue firmado por el director de 
la oficina del WJP en México, Tim Kessler, y 
por David Gómez Álvarez, Director Ejecuti-

Colaboración con WJP

vo de Transversal. El documento detalla ac-
ciones conjuntas en materia de seguridad y 
justicia para la entidad de Jalisco, además de 
fortalecer la integridad, eficiencia y equidad 
en procesos de compra pública y sus políticas 
estatales. El proceso de colaboración se man-
tiene en curso durante este año y el próximo.
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Membresías de redes y organizaciones 
para el fortalecimiento institucional
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A mediados del 2021, Transversal se integró 
como miembro a la Red de Cooperación In-
ternacional Mexicana (REDECIM), a la que 
pertenecen al menos 67 organizaciones y 
donde se dieron al menos 458 oportunidades 
de cooperación entre éstas. Nos unimos con 

el objetivo de insertarnos en una red que nos 
facilitara el acceso a la Cooperación Interna-
cional a través de la vinculación y el fortale-
cimiento con otras organizaciones. Transver-
sal recibió tres sesiones de fortalecimiento, y 
participó en diversas reuniones y talleres.

A finales del año Transversal se integró a la 
Red de Asociaciones y Fundaciones de la 
Fundación Grupo México que ofrece a dife-
rentes organizaciones sin fines de lucro, la 
oportunidad de impulsar a las organización 

por medio de donativos, capacitaciones, con-
vocatorias y asesorías para el fortalecimiento 
institucional de las organizaciones de la so-
ciedad civil.

A mediados del 2021, Transversal se integró 
como miembro al Centro Mexicano para la Fi-
lantropía (Cemefi), somos parte de las 1,584 
organizaciones miembro. CEMEFI ha cola-
borado por medio de la plataforma TechSoup 
Digital en el desarrollo y fortalecimiento ins-
titucional por medio de herramientas y ser-
vicios que nos ayuda a mejorar procesos de 

generación, identificación, sistematización y 
adopción de modelos orientados a fortale-
cer institucionalmente a las organizaciones, 
siguiendo estándares de buenas prácticas. 
Transversal recibió licencias para la creación 
de correos institucionales, licencias de pa-
quete de office 360 y licencia anual de la pla-
taforma zoom.
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Resultados en redes sociales
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Impresiones

578,651

Tweets

637

Nuevos 
seguidores

1,824Twitter

Impresiones

43, 821

Me gusta

1,123

Seguidores

1,201Facebook

Impresiones

3,163

Publicaciones

64

Seguidores

264Instagram

20

Rediseño

1

Visitas

5,866Sitio web

Nuevas 
entradas

Este año se trabajó en la mejora de las capa-
cidades de la organización para la planeación, 
implementación y monitoreo de proyectos y 
campañas de comunicación alcanzando una 
mayor audiencia en redes sociales. Esto con 
el fin de mejorar el posicionamiento y la con-
solidación de Transversal como un Think Tank 
a escala local y nacional. En 2021 se crearon 
distintos productos para la difusión de conte-

nidos entre ellos un blog, un micrositio para el 
proyecto de Boleta Transversal y cuentas para 
el Encuentro Internacional de Gobierno y So-
ciedad Civil, todo esto con el fin de otorgar 
identidad propia a cada proyecto.

A continuación presentamos un conteo gene-
ral de nuestras redes sociales:
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Financiamiento
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Durante los últimos 18 meses, frente a la 
adversidad financiera derivada de la crisis 
económica, Transversal ha logrado diversifi-
car sus fuentes de financiamiento. En solo 3 
años, nuestra organización pasó de ser finan-
ciada en un 100 por ciento por aportaciones 
privadas, a un balance más equilibrado, don-
de casi el 40 por ciento proviene de fondos 

internacionales y nacionales concursables, 
que le permite tener una mayor estabilidad 
financiera y un mejor posicionamiento como 
think tank. A partir de la obtención del regis-
tro como donataria autorizada, Transversal 
podrá captar mayores recursos deducibles 
fiscalmente, que le permitan crecer como or-
ganización ciudadana independiente. 
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