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PRESENTACION

TRANSVERSAL es un centro de pensamien-
to independiente (think-tank) basado en
Guadalajara, México, cuyo propdsito es in-
cidir en las decisiones publicas mediante la
generacion de conocimiento util orientado
a la solucion de los problemas publicos.
Por su orientacion estratégica y aplicada,
TRANSVERSAL se concibe asi mismo como
un think-and-do-tank que buscar conjugar
el analisis critico con la accién propositiva.
Su misién es contribuir a la transformacion
de la vida publica de la ciudad y del pais
por medio de la investigacion aplicaday la
incidencia. Su visidon es convertirse en un
referente obligado en el debate en torno a
las politicas publicas y la gobernanza de las
ciudades, a nivel local y nacional.

El pensamiento transversal (cross -cut-
ting thinking) se refiere al entendimiento
integral de la realidad compleja que se
caracteriza por ser interdisciplinario, inter-
institucional e intersectorial. Resolver un
problema publico implica abordarlo desde
distintas perspectivas, de forma sistémica,
para encontrar una solucidon integral que
sea sustentable. TRANSVERSAL es un think-
and-do-tank que hace andlisis desde la
perspectiva de la gobernanzay las politicas
publicas para aportar de forma critica pro-
puestas que promuevan el desarrollo del
pais desde las ciudades. El enfoque desde
lo local, a partir del territorio que es donde
ocurren y concurren las intervenciones
de politica publica, es una de las ventajas
comparativas de TRANSVERSAL por ser un
centro de pensamiento que conoce la re-
alidad local.

TRANSVERSAL es una organizacion de
la sociedad civil que construye ciudadania,
forma opinién publica y sirve como plata-
forma para la generacién de soluciones

aplicadas. Busca ser un think-tank que haga
contrapeso al poder publico pero que tam-
bién proponga alternativas técnicas para la
construccion de buenos gobiernos (policy
engagement). Otra forma de entender la
funcion social del think-tank es como artic-
ulador de diversas organizaciones, iniciati-
vas y/o proyectos. TRANSVERSAL funciona
como un traductor o mediador (bridging
organization) entre los sectores académico,
social, empresarial, gubernamental e inter-
nacional, difundiendo ideas, informacidén
relevante, evidencia empirica y soluciones
aplicadas a los problemas del desarrollo.

TRANSVERSAL busca incidir en la
agenda publica por medio de analisis e
investigacion aplicados para influir en
la toma de decisiones publica. De acuer-
do con su visiéon, TRANSVERSAL aspira a
convertirse en un referente obligado del
debate publico, de forma que sea consul-
tado por los tomadores de decision tanto
del sector publico como del privado y
social. También busca convertirse en un
parametro de informacién publica que le
permitan formar opiniéon publicay verificar
informacion (fact-checking organization).
Ademas, TRANSVERSAL se proyecta como
un potencial socio estratégico local de
organizaciones nacionales e internacio-
nales que le permitan escalar su alcance
e incidencia desde lo local como una or-
ganizacion articuladora o “paraguas” (hub
organization) de diversas iniciativas y orga-
nizaciones locales que propicien un refor-
zamiento reciproco de objetivos y causas
compartidas.
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Mesa de didlogo multi-actor para el monitoreo
de la obra publica

Se firmd un convenio con México Evalua para realizar un proyecto Ilamado mesa de
didlogo multi-actor en materia de obra publica para fortalecer la transparencia de la
obra publica, desde su licitacion hasta la entrega de la obra terminada. Gran parte de
la corrupcién se detecta en la obra publica, por los montos y el manejo discrecional
de los proyecto, de manera que para controlar la corrupcion el sector de la inversién
en obra publica es critico. Este convenio se firmé en particular con el Ayuntamiento
de Guadalajara. En la instalacién de las mesas de didlogo multi-actor en materia de
obra publica para fortalecer la transparencia de la obra publica entre el Gobierno
de Guadalajara, México Evalia y TRANSVERSAL, estuvieron presentes Ismael del
Toro (presidente del Gobierno Municipal de Guadalajara), Joel Salas (comisionado
del INAI), Cynthia Cantero (presidenta del ITEl), Luis Méndez (presidente de la CMIC
Jalisco), Edna Jaime (directora general de México Evalda), Mariana Campos (coor-
dinadora del programa de gasto publico y rendiciéon de cuentas de México Evalua)
y David Gémez Alvarez (director ejecutivo de TRANSVERSAL)

Debido a la importancia del tema, TRANSVERSAL fue convocado como orga-
nizacién de la sociedad civil a formar parte de una iniciativa similar, pero de mayor
alcance, que incorporo a CoST (Construction Transparency, por sus siglas en inglés),
una organizacién britanica especializada en la vigilancia de obra publica. Esta
iniciativa incluye cinco municipios metropolitanos, incluyendo a Guadalajara, y al
gobierno del Estado, por lo que el alcance del proyecto es superior al que se tenia
con el ayuntamiento tapatio.
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MESA MULTIACTOR DE APERTURA
EN OBRA PUBLICA (MMAOP)

GUADALAJARA

Sumamos esfuerzos para mejorar los estandares
de transparencia en las politicas de obra publica.

¢CUANDO? iDONDE?

Martes 6 de agosto de 2019 Casa ITESO Clavigero (Calle José Guadalupe

12:45 horas Zuno Hernandez 2083, Col Americana, Obrera,
44140 Guadalajara, Jalisco)

#OjosAlaObra

rmar tu asistencia: cynthia.castaneda@mexicoevalua.org



TRANSVERSAL [INFORME DE RESULTADOS 2019]

2Estrategia para la reduccion de la inse?uridad
en los municipios de la Zona Metropolitana
de Guadalajara

Se firmdé un memorandum de entendimiento (MoU) con México Evalua, Centro
de Anadlisis de Politicas Publicas, para establecer las bases de colaboracion en el
proyecto de investigacion aplicada sobre inseguridad y homicidios en el Area
Metropolitana de Guadalajara para realizar un analisis espacial para la reduccion
de la violencia letal. La crisis de inseguridad por la que atraviesa la ciudad hace que
este proyecto de mediano plazo sea critico para la reduccién de los homicidios sobre
bases técnicas y de evidencia empirica que ayuden a la estrategia metropolitana
de seguridad.

Se firmé el convenio de colaboracién con los ayuntamiento Zapopan, San
Pedro Tlaquepaque, Tonald, Tlajomulco de Zuniga y México Evalua, el proyecto de
investigacion aplicada sobre inseguridad y homicidios en el Area Metropolitana
de Guadalajara para realizar un andlisis espacial para la reduccién de la violencia
letal donde estuviero presentes Macedonio Tamez (titular gabinete de seguridad),
Ismael del Toro (presidente municipal del Gobierno de Guadalajara), Pablo Lemus
(presidente municipal del Gobierno de Zapopan), Maria Elena Limén (presidenta
municipal del Gobierno de San Pedro Tlaquepaque), Salvador Zamora (presidente
municipal del Gobierno de Tlajomulco de Zuhiga), Juan Gonzalez (presidente munic-
ipal del Gobierno de Tonald), Joel Salas (comisionado del INAI), Edna Jaime (directora
general de México Evalua), David Ramirez de Garay (coordinador programa de segu-
ridad de México Evalta) y David Gémez-Alvarez (director ejecutivo de TRANVERSAL).
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GUADALAJARA SIN HOMICIDIOS

Firma de convenios para reducir la violencia letal en
Guadalajara, Tlajomulco, Tlaquepaque, Tonala, Zapopan
y la Coordinacion General Estratégica de Seguridad de Jalisco

TONALA

iCUANDO? ¢DONDE?
Martes 6 de agosto de 2019 Casa ITESO Clavigero (José Guadalupe Zuno Hernandez
10.45 am 2083, Col Americana, Obrera, Guadalajara, Jalisco)
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Premio a la Innovacion en
Transparencia 2019

La Auditoria Superior de la Federacion,

el Instituto Nacional de Transparencia, ]

Acceso a la Informacién y Proteccién de ]

Datos Personales, el Instituto Nacional de . -
Administracion Publica, la Organizacion PREMI 0 a la innovacion
para la Cooperacién y el Desarrollo

Econdmicos, el Programa de las Naciones EN TRANSPARENCIA 2019
para el Desarrollo y la Secretaria de la -

Funcién Publica convocaron a TRANSVERSAL
paraserjurado del Premio alalnnovacién en
Transparencia 2019. Esta distincion supone
un reconocimiento publico de prestigiadas
instituciones nacionales e internacional a
TRANSVERSAL que se ha posicionado como
un think-tank emergente.

Onceava Edicion del Premio Nacional de
Contraloria Social 2019

TRANSVERSAL fue seleccionado para par-

ticipar como jurado en el Onceava Edicion BELP?,E%%“;AEC%C,ET
del Premio Nacional de Contraloria Social BeCONTRALORIA
2019 otorgado por el Gobierno Federal _ MRS OCIAL
a través de la Secretaria de la Funcién -
Publica (SFP) y la Comision Permanente de L
Contralores Estados-Federacién. Se trata de . FUNCION PUBLICA | RN
un reconocimiento publico a TRANSVERSAL '

como organizaciéon ciudadana emergente,
que le ha permitido posicionarse como un
actor en temas de contraloria social y rendi-
ciéon de cuentas a nivel nacional.
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Litigio estratégico para el estado
de derecho

Se integrd un equipo de trabajo para promover litigio estratégico con el objetivo
de incidir en el sistema de procuracién e imparticién de justicia, en la defensa del
estado de derecho. Este equipo se integra por los abogados Rodrigo Lazo Corvera,
Miguel Martinez Lépez, Alberto Garcia Ruvalcaba, Guillermo Gatt Corona, Pablo
Medina Magallanes, entre otros. Si bien no se presentaron recursos legales, este
grupo de trabajo se ha reunido periédicamente para dar seguimiento a los temas
susceptibles de litigar.
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6Encuentro Internacional de Gobiernoy
Sociedad Civil

Se organiz6 el primer Encuentro Internacional de Gobierno y Sociedad Civil en el
marco de la Feria Internacional del Libro los dias 4 y 5 de diciembre organizado
por TRANSVERSAL con el apoyo de la Universidad de Guadalajara y Nosotrxs con
el objetivo contribuir al debate publico informado, un evento plural que reunié
diversas voces entorno a una preocupacion central de la vida publica nacional: las
capacidades institucionales del Estado mexicano para hacer frente a los desafios
del desarrollo.

La idea de reunir a diversos personajes publicos provenientes de distintas in-
stituciones y organizaciones, tuvo como objetivo; identificar puntos de acuerdo y
tener puentes de colaboracién entre sectores y actores clave de la vida publica del
pais. La transformacion administrativa e institucional requiere un andlisis critico y
riguroso para conocer sus alcances e implicaciones.
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Presentacion del libro
Gobernanza Metropolitana: el gobierno de las
metropolis para el desarrollo sostenible

Se presento el libro de Gobernanza Metropolitana en el marco de la Feria
Internacional del Libro el 7 de diciembre. Es un compendio de analisis comparativo
de estudios sobre la gobernanza metropolitana en diversas ciudades que contribuye
al proceso de implementacion de la Nueva Agenda Urbana. El libro esta co-edita-
do por TRANSVERSAL, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), ONU-Habitat,
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), la Universidad de Guadalajara, (UdeG),
Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento
(CIPPECQ). El libro fue presentado por Eduardo Lépez Moreno, director para México
de ONU-Habitat, Roman Meyer, Secretario de Desarrollo, Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU), Pablo Lemus, presidente del Gobierno Municipal de Zapopan, Martha
Delgado, subsecretaria de asuntos multilaterales de la Secretaria de Relaciones
Exteriores y presidenta de la asamblea de ONU-Habitat y por el director ejecutivo
de TRANSVERSAL, David Gomez-Alvarez.

w’%

Gobemmza ;
Gobernanza Metropolitana
Metropolitana

El gobierno de las metrépolis para el desarrollo urbano sostenible

« Este volumen editado cubre casi todas las
s importantes que las autoridades

acionales y multilaterales se estin
ndo con respecto a la coordinacién
metropolitana »

" Diane F. Davis
Depariamenta de Planificacicn Urbana y Diseio
Graduate Scbool of Deslgy, Universidd do Harsard
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Informe Presupuesto Abierto de

Jalisco 2020
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Se elabord y presento ell informe Presupuesto Abierto: abriendo el presupuesto de
Jalisco 2020 es un ejercicio de rendicidon de cuentas sobre la forma en que el go-
bierno estatal planea gastar nuestro dinero. Un presupuesto abierto representa la
transparentacion en la programacion del gasto y la puesta a disposicién de mecanis-
mos a través de los cuales los ciudadanos puedan contribuir en su programacion
y puedan monitorear el ejercicio del gasto publico. La presentacion del informe se
llevé a cabo en el Hotel Hilton Guadalajara el 8 de diciembre en la cual participaron
el investigador del ITESO Luis Ignacio Roman Morales, el investigador de la UdeG
Leonardo Gatica Arreola, Cesar Renteria Marin investigador de TRANSVERSAL, asi

como el director ejecutivo David Gémez-Alvarez

TR/NSVERS L

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO

PRESUPUEST(Y =
ABIERTO )
2020 '

Abriendo la caja negra del presupuesto pablico:
Un gjercicio social de rendicion de cuentas
desde la cudadania

PO O

ANRRECLA  REN

DOMINGO 8 DE DICIEMBRE 11HRS.

HOTEL HILTON EXPO GUAI
Salén -Estadas Unidos-

Presupuesto es insuficiente para las
necesidades sociales: Transversal

Sitwackén. Aungue 3¢ ' bipladu el rewne pavo le od. o alcenze para resulver pendsentes;
as e la Comisidn de Buisqueda de Personas Desaparecidas ieciben 200 mil pesos al mes

TR/NSVERS/L

Abriendo el
Presupuesto
P8 ALISCO 2020

ANALISIS DEL PROYECTO
DE PRESUPUESTO DEI
ESTADO DE JALISCO 2020
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9D|alo go con el Secretario de Hacienday
Crédito Publico

Se organizé un encuentro privado con el Secretario de Hacienda y Crédito Publico
con el fin de entablar un didlogo entre empresarios, académicos y funcionarios
publicos. Se trata de una actividad de vinculaciéon que permite no solo acercar a
diversos actores, sino de posicionar a TRANSVERSAL como una organizacién pro-
activay propositiva para entablar didlogos entre actores estratégicos. Al encuentro
asistieron empresarios, funcionarios publicos y académicos.

Da certldumbre a empresanos

Corlesa

Titular de Hacienda desaceleradon en Alema-

nia, pero asegurd que enel
tuvo una mmén extranjero los inversionis-
con empresariado tas mantenian una buena
y académicos vision de Méxica

FRANCISCO SOLARES

Un grupo de empresarios,
académicos y autorida-
des jaliscienses tuvieron la
oportunidad de tener un
acercamiento personal y
relajado con Arturo He-
e

El Secretario de Ha-
cienda convencid a la ma-
yoria de los asistentes, mos-
trindose receptivo aungue
claro en sefalar los temas
fuera de su alcance, en una
cema organizada la noche
de viernes por David Go-
mez Alvarez.

Herrera confirmd que
habri presupuesto nece-
sario para terminar la Li-
nea 3, asi como el Peribis,
pero todo lo demis quedd
en el aire,

“A diferencia de Alfon-
s0 Romo (jefe de la Ofici-
na de la Presidencia de la
Republica), Herrera dejo
claro que si tiene poder de
decision v que conoce los
temas”, expreso uno de los

1 Arturo Herrera, Secretario de Hacienda, re:terda empresanios
que habrd recursos tanto para la Linea 3 como para el Peribds.

asistentes al encuentro.

“Creo que ganamos un
interlocutor ante AMLO, a
diferencia de otros que pa-
rece que solo distraian”, con-
firmd otro.

Entre los asistentes seen-
contraba ¢l Gobernador En-
rique Alfaro, ¢l Alcalde za-
popano Pablo Lemus, el se-
nador Clemente Castafeda
y el diputado Tonatiuh Bravo.

Entre los empresarios
asistieron Marissa Lazo, Ra-
ymundo Gomez Flores, Pablo
Errejon, Foy Urrea, lan Paul
Otero, Jorge Gomez Vivan-

co, César de Anda, Roberto
Hemuda v Clwdio Velasco,
entre otros; también Radl So-
lis, vicerrector de la UdeG, e
Ignacio Romin, académico
del ITESQ.

Herrera llegd antes de
lo esperado v, aungue era
un encuentro informal, fue
acompanado de personal de
su equipo de Hacienda que
tomaba notas.

Dejo claro que el pano-
rama no pinta halagador por
los factores macroecondmi-
cos externos como el Brexit,
el conflicto EU-China v la

l:‘alua

El Secretario de Ha-
cienda exphicd que ka Uni-
dad de Inteligencia Finan-
ciera v el SAT van con to-
do contra la evasion y las
estrategias fiscales,

Herrer: los convencio,
pues les dioka impresion de
ser un tipo téenico y pre-
parada

“Eso si, hablo con clari-
dady contundenciacuando
nocoincidiz con los empre-
sarios. A diferencia de otros
que solo les daba el avién™,
expresd un académica

“Es el primer funcio-
nariodela 4T que conczco
que me ha dado certidum-
bre”, externd un capitin de
empresa

El Gobermador de Ja-
liseo se mostrod relajado y
le cedid el protagonismo
al Secretari> de Hacienda,
coincidieron los asistentes.

Herrer: se mostrd in-
teresado en el provecto de
Presupuesto Abierto que
planted Gomez Alvarez de
suthink thank Transversal,
segln refirieron.
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1 Ol'ndice y modelo de gobernanza

metropolitana

Se establecié un acuerdo de colabo-
racion con el Instituto Metropolitana de
Planeacion y Gestion del desarrollo del Area
Metropolitana de Guadalajara (IMEPLAN)
para elaborar indicadores para medir el
desarrollo y gobernanza metropolitanos,
con el fin de desarrollar un indice, asi como
un modelo de gobernanza metropolitana
para ciudades mexicanas. Asimismo, se
tiene contemplado documentar, analizar y
sistematizar los mecanismos e instancias
de coordinacion metropolitana del caso de
Guadalajara, como modelo para otras ciu-
dades del pais.

imeplar

Instituto de Planeacién y Gestiéon del Desarrollo

DEL AREA METROPOLITANA DE GUADALAJARA

1 1 Nucleo de la Sociedad Civil para el Gobierno

Abierto en México

TRANSVERSAL fue seleccionado para formar
parte del Nucleo de la Sociedad Civil para
el Gobierno Abierto en México (NOSCA),
la instancia de representacion ciudadana
en el Secretariado de Gobierno Abierto de
México, mecanismo de participacién de
diversas organizaciones de la sociedad civil
en la iniciativa de gobierno abierto. La se-
leccion de TRANSVERSAL en el nucleo es un
reconocimiento al think-tank como organi-
zacién emergente, pero reconocida por su
trabajo en la apertura gubernamental y la
rendicion de cuentas.

Nucleo de la
Sociedad Civil
parael

Gobierno Abierto
en México

' ."
ALIANZA PARA EL
GOBIERNO ABIERTO
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Taller de ONU Habitat-PNUD sobre ciudades
en América Latina

TRANSVERSAL fue convocado al taller Ciuda-des Sostenibles, Resilientes y
Prosperas de ONU Habitat y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) para desarrollar una medicién integral y para la formulacién de politicas
publicas prioritarias para la implementacién de las agendas globales de desarrollo
a nivel local. La participacion de TRANSVERSAL en este taller supone la posibilidad
de establecer una colaboracién con dos de las principales agencias del sistema
de Naciones Unidas, como parte del propdsito de internacionalizar el alcance del
think-tank. El taller tuvo lugar en la Ciudad de México el 2y 3 de septiembre 2019.
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13 Reporte del Estado Global de las Metrépolis
de ONU Habitat

TRANSVERSAL fue invitado a la Reunién de Expertos (Expert Group Meeting) convo-
cada por Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (ONU-
Habitat) con el objetivo de preparar un Reporte del Estado Global de las Metrépolis.
La reunidén tuvo lugar en la ciudad de Medellin, Colombia, el 17 de octubre 2019.
TRANSVERSAL sigue participando de manera virtual como parte del equipo técnico
que desarrolla el reporte, junto con el IMEPLAN de Guadalajara.

REUNION DE EXPERTOS 5
' ESTADO GLOBAL DE LAS:+g
N - METROPOLIS 2020. 18

—--4—_
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Reunién de Expertos: b M B

ESTADO GLOBAL DE LAS & oa . é 'lqlh ]

METROPOLIS 2020 o " '
A

Unidad de Planificacin
Regional y Metropalitana -
D A | i
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